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La terza missione: una missione sociale 

• Ricerca  

• Didattica 

 

• Terza missione: sociale e culturale 

• Ne parla per primo il filosofo spagnolo José Ortega 

y Gasset nel suo saggio: La missione dell’università, 

1930 

  



La terza missione nella valutazione della 

ricerca 

• In VQR 2011-2014: 

• Gli ambiti di terza missione sono suddivisi in due 

macro-aree: 

 

• Valorizzazione della ricerca 

 

• Produzione di beni pubblici di natura sociale, 

educativa e culturale 

 



La terza missione nella VQR. La produzione 

di beni pubblici 

 

• La produzione e gestione di beni culturali 
o Immobili storici  

o Scavi archeologici di fruizione pubblica 

o Poli museali 

 

• La formazione continua 

 

• Public Engagement … la scienza incontra la società 

 



La terza missione nella VQR 

• Nella VQR 2011-2014 D.M. n. 47/2013 la valutazione 

della terza missione è avvenuta attraverso una peer 

review informata, ovvero l’analisi dei dati tramite 

giudizio di esperti (CETM A e CETM B) 

 

• Non ha influito sulla ripartizione FFO agli Atenei 

 



Public Engagement della scienza: i modelli 

• Deficit 

• Dialogo 

• Partecipazione. Il modello più avanzato: la citizen 

science 

 
o Le università cominciano ad investire massicciamente nel Public 

Engagement 

o Es. Agorà Scienza http://www.agorascienza.it/index.php/it  

 

http://www.agorascienza.it/index.php/it
http://www.agorascienza.it/index.php/it


Attività di Public Engagement 

• La Notte Europea dei ricercatori 

• I caffè scientifici 

• Euroscience Open Forum http://www.esof.eu/en/ 

• Conferenze, seminari, presentazioni, letture 

 

• A Torino: 

• I giovedì della scienza 

• Cicli di incontri su temi accademici al Circolo dei 

lettori 

• Pint of science 

 

http://www.esof.eu/en/
http://www.esof.eu/en/


ESOF 2018 



La notte dei ricercatori 



Biblioteche accademiche e terza missione 

Tre tendenze: 

 

• Valorizzazione dei beni librari  
o Partnership: Archivi, Musei, biblioteche storiche, biblioteche nazionali … 

 

• Open  science e… citizen science 

 

• Apertura al territorio 
o Azione culturale e sociale 

o Partner: scuole, enti territoriali, poli carcerari, imprese ecc.ecc. 



La valorizzazione dei beni culturali di 

Ateneo: i beni librari 
• Fondi privati 

• Fondi antichi, rari e di pregio 

• Fondi di autore 

• Fondi misti: documentazione di archivio e materiale 

librario 

 

Ottica d’insieme 
F. Rossi, Per i beni culturali di Ateneo. Riflessioni e prospettive. «Bibliotime», 

2016 

Azioni: comunicazione (mostre), digitalizzazione, 

attività di ricerca 

 



Valorizzare i beni culturali 
• Mostre: Quale percorso narrativo? 

o Consulenza scientifica dei docenti per la realizzazione mostre in 

biblioteche accademiche 

o Storytelling 

 

• Digitalizzazione 
o Come e cosa selezionare? 

• LoD 

 

• Il Progetto culturale di terza missione 

 

 



Linked Data e MAB 



Il progetto culturale di Terza missione 
• Un progetto culturale deve avere una sua finalità, 

bisogna definirne cioè l’ambito e lo scopo centrale.  

• Deve possedere una propria visione, cioè una 
strategia che ne prefiguri i contorni, gli obiettivi e i 
limiti.  

• Deve saper valutare il macro e il microambiente in 
cui andrà a inserirsi, oltre a definire e conoscere i 
propri stakeholder, cioè coloro che sono portatori di 
interessi specifici nei confronti del progetto stesso.  

• Dovranno essere definiti, oltre ai suoi obiettivi, 
anche i risultati attesi» 

    (Cognigni, 2016) 

 



Mostre in biblioteca 



Mostre in biblioteca 



Mostre in digitale 



Lo storytelling 
• Lo storytelling è una tecnica di comunicazione. 

• Consiste nel raccontare una storia capace di 

suscitare emozioni per attirare l’attenzione, 

veicolare un messaggio, capire il contesto… 

 

• Narrazione come processo strategico di costruzione 

del valore 
o Se una storia piace resta nella memoria e viene condivisa. 

o Investire sui contenuti visivi 

• Digital storytelling 



Open science e citizen science 
• Dal 2002 le biblioteche accademiche sostengono 

l’Open science 

 

• Cambio di paradigma 

• L’Open science acquista un significato politico e 

sociale 

 



Open science: alcune recenti conquiste 
 



Citizen science 
• E’ la forma più avanzata di Open Science 

 

• I cittadini (es. le scuole) partecipano alla 

costruzione della scienza attraverso la rilevazione di 

dati o mettendo a disposizione la potenza dei 

propri PC 

• Più massiccia la partecipazione nei Paesi del Nord 

Europa 

 



I 10 principi della Citizen science 
• I progetti di CS coinvolgono attivamente i cittadini 

• I progetti di CS producono un risultato scientifico 

originale 

• Sia gli scienziati che i cittadini traggono vantaggio 

dal partecipare ai progetti di CS 

• Le persone coinvolte in progetti di CS possono 

prendere parte a più fasi del processo scientifico 

• Le persone coinvolte in progetti di Cs ricevono 

feedback 

• La CS è una metodologia di ricerca come 

qualunque altra 

 



I 10 principi della Citizen science 
• Dati e metadati provenienti dai progetti di CS sono resi 

pubblicamente disponibili e i risultati pubblicati in un 
formato di libero accesso 

• Il contributo delle persone coinvolte nei progetti di CS 
viene riconosciuto ufficialmente nei risultati dei progetti 
e nelle pubblicazioni 

• I programmi di CS vengono valutati per il loro risultato 
scientifico, per la qualità dei dati, l’esperienza dei 
partecipanti, l’ampiezza dell’impatto sociale e sulle 
politiche di settore 

• I responsabili dei progetti di CS prendono in 
considerazione aspetti legali ed etici relativi a copyright, 
accordi sulla condivisione dei dati, confidenzialità 
ecc.ecc. 

 



I 10 principi della Citizen science 



Galaxy Zoo 

 



The CornellLab of Ornithology 



CSMON-Life 



RadioLab 



ECSA 



Science Gallery 
• Science Gallery is an award-winning international 

initiative pioneered by Trinity College Dublin that 

delivers a dynamic new model for engaging 15–25 

year olds with science 

 

• A University linked-network  of science museums 

 



Science Gallery: perché? 



Science Gallery in Venice 
• https://youtu.be/Z2S-X-zqozY 

 

https://youtu.be/Z2S-X-zqozY
https://youtu.be/Z2S-X-zqozY
https://youtu.be/Z2S-X-zqozY
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Il progetto europeo: SPARKS 
• Led by Ecsite - the European network of science 

centres and museums - Sparks is carried out over a 

three-year period (July 2015 to June 2018) by a 

network of partners  including science shops and 

science centres/museums active across the whole 

European Union and Switzerland. 

•   

• Esposizione itinerante in 29 Paesi 

• Partner italiano: Museo delle scienze MUSE di Trento 



Le competenze STEM sono riconosciute 
come il survivor skill set delle prossime generazioni 
perché in grado di favorire l’innovazione e lo 
sviluppo necessari ad affrontare gli anni futuri 
in diversi ambiti - economici, sociali, politici - 
oltre che essere la base quotidiana delle nostre 
esperienze e dei nostri bisogni 

 
(Barbara Vanin, STEM: il ruolo delle biblioteche di pubblica 
lettura, VeDo, 2017) 



Biblioteche e scienza 
• La biblioteca deve lavorare per costruire  

• A) consapevolezza dei meccanismi della scienza; 

• B) percorsi narrativi di audience engagement, di 
partecipazione dei pubblici 

 

o Sinergie possibili: 

• Centri di ricerca sul Public Engagement 

• Musei scientifici http://www.anms.it/ 

• Associazioni di musei ANMS http://www.anms.it/ 

• Enti finanziatori 

• Enti locali 

• Associazioni di Citizen Science (ECSA)  

• Biblioteche pubbliche 

 

http://www.anms.it/
http://www.anms.it/


Biblioteche e scienza: cosa fare? 
• Presentazioni di libri 

• Science café 

• Formazione (STEM o Science Literacy) 

• Scaffali di divulgazione scientifica 

 

• Attori (oltre ai bibliotecari): docenti, ricercatori, 

librai, divulgatori   scientifici e professionisti di 

istituzioni scientifiche 





EUKLIDEA: crescere con le scienze 



Il Manifesto di Euklidea 
• http://www.aib.it/struttura/sezioni/2016/57695-

euklidea-manifesto/  

http://www.aib.it/struttura/sezioni/2016/57695-euklidea-manifesto/
http://www.aib.it/struttura/sezioni/2016/57695-euklidea-manifesto/
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http://www.aib.it/struttura/sezioni/2016/57695-euklidea-manifesto/
http://www.aib.it/struttura/sezioni/2016/57695-euklidea-manifesto/
http://www.aib.it/struttura/sezioni/2016/57695-euklidea-manifesto/


STEM learning e biblioteche scolastiche 



Biblioteche e territorio: BiblioTour 

Piemonte 
• Itinerario turistico culturale della Regione Piemonte. 

• 11 biblioteche coinvolte nel 2017: 

• Reale, Accademia delle Scienze, Accademia 
Albertina di Belle Arti, Biblioteca di Storia e cultura 
del Piemonte 

• Biblioteche Civiche; 

• Accademiche: A. Graf e  N. Bobbio 

 

• http://www.regione.piemonte.it/pinforma/cultura/7
65-al-via-bibliotour-piemonte-torino-itinerario-
turistico-tra-le-biblioteche.html  
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BiblioTour Piemonte in Bobbio 



Biblioteche e territorio 



Science with and for Society 



Science with and for Society 
• The aim is to build effective cooperation between 

science and society, to recruit new talent for 

science and to pair scientific excellence with social 

awareness and responsibility 

 

 

• https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/

h2020-section/science-and-society  

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/science-and-society


Science with and for Society 
8 linee di azione: 

o attractiveness of scientific careers  

o gender equality 

o integration of citizens’ interests and values in research and innovation 

(R&I) 

o formal and informal science education 

o accessibility and use of research  

o results, governance for the advancement of responsible research and 

innovation 

o promotion of an ethics framework for research and innovation, 

anticipation of potential environmental  

o health and safety impacts 

o improved knowledge on science communication 

 



Cà Foscari e la terza missione 
• CoderDojo, progetto rivolto a bambini e ragazzi 

focalizzato all’introduzione dei concetti base del 

pensiero computazionale mediante la creazione di 

semplici videogiochi con Scratch 

    Hello World Foundation Charter for CoderDojo 

 

• Biblioteca d’Area Scientifica (BAS) ha sostenuto 

l’avvio del progetto Ca’ Foscari digitale - 

Informatica 7-13 anni 

 



Statuto dei CoderDojo 



Crescere in città 


